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KONTEKS

• Ketua Umum PBNU memerintahkan Lakpesdam untuk Menyusun Rencana
Strategis PBNU.

• Perintah penyusunan Renstra ini waktunya bersamaan dengan proses 
penyusunan RPJMN oleh Pemerintah untuk periode 2025-2029, sehingga
dapat menjadi bahan pertimbangan strategis untuk menciptakan keselarasan
antara program PBNU dengan Program Pemerintahan yang baru hasil pemilu
2024.

• Dalam proses penyusunan Renstra ini, dilakukan review terhadap dokumen
hasil Muktamar Lampung dan hasil Rakernas Cipasung, serta dokumen
rancangan RPJMN dari Bappenas. Hasil review dokumen ini menemukan:

• Terdapat perbedaan dan ketidaksinkronan antara dokumen hasil Muktamar dengan
hasil Rakernas, terutama pada bagian misi, sasaran misi, tujuan, dan program. 

• Rencana Program dan kegiatan dalam dokumen hasil Rakernas tidak disertai
Sasaran Program, Indikator Sasaran Program, Sasaran Kegiatan dan Indikator
Sasaran Kegiatan, melainkan hanya sasaran dan indicator sasaran Sub-Kegiatan. Hal 
ini dapat mempersulit proses evaluasi program

• Beberapa sasaran program yang dimandatkan oleh Muktamar maupun Rakernas
tidak diwujudkan dalam program maupun kegiatan

• Beberapa program dan kegiatan yang dicantumkan lebih cenderung seperti
kegiatan di level bawah (misalnya beberapa kegiatan Maarif yang dicantumkan
cenderung kegiatan di level sekolah)

• Beberapa usulan program kurang tersinkronisasi, banyak redundancy, dan tumpang
tindih

• Oleh karena itu, Lakpesdam menyusun usulan Renstra PBNU dengan
berdasarkan atas hasil elaborasi terhadap dokumen hasil Muktamar, Rakernas
dan rancangan RPJMN. Pola Renstra ini dimulai dari Program Strategis Nasional 
PBNU, kemudian ditentukan kegiatan Quick WIN dan eksekutornya



RENSTRA PBNU

BAGAIMANA RENSTRA INI DIBUAT?

KONDISI TERKINI 
(transisi 

kepemimpinan 
nasional dan lokal) 

dan Rancangan 
RPJMN

HASIL RAKERNAS

HASIL MUKTAMAR

Program Strategis 
Nasional Quick Win



RENSTRA PBNU

BAGAIMANA KEDUDUKAN RENSTRA INI DALAM KAITANNYA DENGAN 
PROGRAM KERJA HASIL RAKERNAS?

KONDISI TERKINI 
(transisi 

kepemimpinan 
nasional dan lokal)

HASIL RAKERNAS

HASIL MUKTAMAR

Program Strategis 
Nasional Quick Win

Program Hasil 
Rakernas

RENSTRA ini akan dijalankan oleh PBNU, baik secara langsung atau 
melalui Lembaga/Banom dibawah pengawasan langsung PBNU, 
untuk memastikan adanya legacy.Program kerja hasil Rakernas tetap dijalankan 

oleh PBNU dan/atau Banom/Lembaga 



FORMAT RENSTRA PBNU

VISI MISI TUJUAN PROGRAM 
STRATEGIS 
NASIONAL 

NU

SASARAN 
PSN-NU

INDIKATOR 
SASARAN 
PSN-NU

QUICK WIN 
(KEGIATAN 
PRIORITAS)

SASARAN 
KEGIATAN

INDIKATOR 
SASARAN 
KEGIATAN

KOMPONEN 
(SUB-

KEGIATAN)

SASARAN 
KOMPONEN

INDIKATOR 
SASARAN 

KOMPONEN

PELAKSANA

Dikawal 
oleh Wakil 
Ketua 
Umum

Outcome Dilaksanak
an oleh 
Banom/ 
Lembaga

Output Produk

Dikawal 
oleh Ketua

RENSTRA PBNU versi lengkap ada dalam file micorsoft excel



VISI
Menjadi Jam'iyah Diniyah Islamiyah litima'iyah yang memperjuangkan tegaknya ajaran Islam Ahlussunnah Wal Jama'ah, mewujudkan 

kemaslahatan masyarakat, kemajuan bangsa, kesejahteraan, keadilan dan kemandirian khususnya warga NU serta terciptanya 
rahmat bagi semesta, dalam wa-dah Negara Kesatuan Republik Indonesia yang berasaskan Pancasila.

MISI 1
Mengembangkan gerakan penyebaran Islam 

Ahlussunnah wal Jama'ah untuk mewujudkan 

ummat yang memiliki karakter Tawassuth 

(moderat), Tawazun (seimbang) dan i’tidal 
(bersikap adil), serta Tasamuh (Toleran).

MISI 2
Mengembangkan beragam khidmah bagi jamaah NU 

guna meningkatkan kualitas sumber daya manusia NU 

dan kesejahteraannya serta untuk ke-mandirian 

jam'iyah NU.

MISI 3
Mempengaruhi para penetap kebijakan maupun 

Undang Undang agar pro-duk kebijakan 

maupun UU yang dihasilkan berpihak kepada 

kepentingan masyarakat dalam upaya 
mewujudkan kesejahteraan dan rasa keadilan.

TUJUAN 1
Membentuk karakter jamaah NU yang mencerminkan nilai-

nilai Tawas-suth (moderat), Tawazun (seimbang) dan 

Tasamuh (toleran), dalam cara berfikir, bersikap dan 

bertindak dalam kehidupan sehari-hari baik dalam urusan 

keagamaan maupun duniawi.

TUJUAN 2
Terbangunnya jam'iyah maupun 

jamaah NU yang memiliki 

kemandirian di bidang ekonomi, 

sosial dan politik.

TUJUAN 3
Menguatnya peran, fungsi 

manajemen kelembagaan, 

sistem informasi ma-najemen di 

semua tingkatan.

TUJUAN 4
Berkembangnya fasilitas dan model peningkatan di bidang 

pendidikan, kesehatan dan ekonomi kerakyatan serta 

kaderisasi.TU
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TUJUAN 1
Membentuk karakter jamaah NU yang 

mencerminkan nilai-nilai Tawassuth 

(moderat), Tawazun (seimbang) dan Tasamuh 

(toleran), dalam cara berfikir, bersikap dan 

bertindak dalam kehidupan sehari-hari baik 

dalam urusan keagamaan maupun duniawi.

TUJUAN 2
Terbangunnya jam'iyah maupun jamaah NU yang memiliki kemandirian di bidang ekonomi, sosial dan politik.

TUJUAN 3
Menguatnya peran, fungsi 

manajemen kelembagaan, sistem 

informasi manajemen di semua 

tingkatan.

TUJUAN 4
Berkembangnya fasilitas dan model peningkatan di 

bidang pendidikan, kesehatan dan ekonomi 

kerakyatan serta kaderisasi.

PSN 1

1. Penguatan dan 
Penyebarluasan Aswaja 
an-Nahdliyyah

2. Pengokohan Ukhuwah, 
Toleransi dan Kerukunan 
Sosial.

3. Peningkatan Peran NU 
dalam Mendorong 
Perdamaian dan Tata 
Dunia yang Adil

PSN 3
1. Penguatan Organisasi, 

Kelembagaan dan Jaringan

2. Pembentukan Badan 

Perencanaan, monitoring dan 

evaluasi NU

3. Pembentukan badan anggaran 

dan perbendaharaan  yang 

transparan, kredibel  dan 

terpadu

4. Pengembangan informasi 

manajemen berbasis digital

yang 

mengintegrasikan  internal 

PBNU  jaringan wilayah hingga 

ranting

5. Pembentukan Badan 

Pengelolaan dan 

pengembangan aset NU 

dengan baik, benar dan 

profesional untuk menjadi aset 

aktif yang bisa dimanfaatkan 

untuk pengembangan NU

6. Pembuatan arah kebijakan 

syuriah dalam fungsi 

pengawasan

7. Pembentukan peraturan 

internal PBNU dalam bidang 

kerjasama

PSN 4

1. Pendidikan politik 
warga NU dan 
masyarakat umum

2. Peningkatan Kapasitas 
dalamperencanaan     
Pembangunan 
dimasing-masing 
tingkatan

3. Meningatkan peran 
NU dalam 
mepengaruhi kebijaka
n anggaran dan 
program disemua 
tingkatan

4. Meningkatkan peran 
NU dalam melakukan 
pengawasan 
pembangunan

5. Mempengaruhi 
perubahan kebijakan 
tentang pesantren 
(Kemenag 
dan Kemendagri)

PSN 5

1. Kemandirian 
Ekonomi untuk 
Kesejahteraan

2. Jejaring antar 
pelaku ekonomi 
di kalangan 
warga/jama'ah 
NU

3. Pembangunan 
Ekonomi 
Berkeadilan dan 
Energi 
Terbarukan

4. Pemberdayaan 
Masyarakat Desa
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QUICK WIN 1 QUICK WIN 2 QUICK WIN 3 QUICK WIN 4 QUICK WIN 5

PSN 1 PSN 2 PSN 3 PSN 4

Catatan:
Nomenklatur PSN adalah 
nomenklatur Program

PSN 2
Pengembangan Kualitas SDM NU di Berbagai Sektor Strategis

Bidang Pendidikan:

1. Penguatan pendidikan sains dan teknologi, integrasi kurikulum di LP NU termasuk 

madrasah pesantren serta digitalisasi materi pembelajaran

2. Penguatan kelembagaan dan manajemen lembaga pendidikan NU berbasis teknologi 

informasi.

3. Pengelolaan beasiswa melalui satu pintu terpadu (NU Scholarship)

4. Perumusan road map Peningkatan kesejahteraan tenaga pendidik NU (guru, 

dosen).

5. Pengarusutamaan peningkatan kualitas pendidikan NU di daerah 3T

Bidang kesehatan;

6. Menjamin tersedianya pelayanan kesehatan bagi seluruh rakyat Indonesia;

7. Peningkatan BPJS kesehatan dan penyediaan obat untuk rakyat.

8. Peningkatan gizi untuk ibu dan balita, kesadaran reproduksi bagi remaja dan 

kesehatan mental

9. Peningkatan kuantitas dan kualitas tenaga medis

Bidang Ketenagakerjaan:

10. Mendorong percepatan Sertifikasi Profesi warga NU

11. Penguatan kapasitas dan daya saing buruh/pekerja NU

12. Perlindungan hak-hak pekerja dan K3 (Keselamatan dan Kesehatan Kerja) pekerja 

Bidang Kaderisasi dan Harakah

13. Penguatan kepemimpinan muda NU 

14. Penguatan sistem kaderisasi NU.

15. Gerakan Peningkatan literasi & Penguatan keluarga maslahah

Penguatan Kemandirian Ekonomi NU 
17. Pengembangan Usaha Untuk Meningkatkan Revenue NU,

18. Penguatan UMKM dan akses permodalan 

19. Pemberdayaan Perempuan dalam Ekonomi
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QUICK WIN 1
Penguatan Pemahaman dan 

Penerapan Aswaja: 

1. Publikasi Pesan dan Produk 

Pengetahuan Keaswajaan di 

berbagai platform. 

2. Pelayanan dakwah NU ke 

daerah 3T, Pusat Perkantoran, 

dan masyarakat luas.

3. Pemanfaatan teknologi untuk 

dakwah aswaja oleh kyai kyai 

NU.

4. Penyusunan Materi standar 

tentang ASWAJA sebagai 

rujukan untuk pengembangan 

kurikulum maupun 

sosialisasi/dakwah.

Pengokohan Ukhwah & Toleransi: 

6. Program MASJID CORNER 

multifungsi (Memakmurkan 

Masjid, Memakmurkan

Jamaah)

7. Pengarusutamaan NU di 

JABODETABEK/Perkotaan

Peran Internasional: 

8.  Pembentukan Pusat Studi 

Perdamaian Dunia PBNU.

9.  Diplomasi Internasional untuk 

Internasionalisasi Aswaja, Misi 

Perdamaian dan Kemanusiaan. 

10. Penggalangan dan Penyaluran 

Bantuan untuk Masyarakat di 

Palestina, Sudan, dll.

11. Terlibat dalam penyelesaikan 

konflik dunia.

12. NUS Peradaban (Internasional).

13. Penguatan hubungan diplomatik 

NU dengan negara-negara 

khusus melalui PCINU (Jepang) 

untuk penyebaran Aswaja NU di 

negara-negara khusus.

14. Pengarusutamaan kebudayaan 

NU kepada penduduk lokal 

negara lain (donasi, kegiatan 

kebudayaan dll).

QUICK WIN 3
1.a Assesment Kapasitas Organisasi.

1.b Peningkatan Kapasitas SDM 

Organisasi

1.c Perbaikan SOP tata Kelola 

organisasi

2.a Penyusunan Blueprint BappeNU

2.b Pembentukan Badan Perencanaan 

dan Pembangunan NU 

(BAPPENU)

2.c Launching dan Sosialisasi Badan

Perencanaan dan Pembangunan 

NU

2.d Monitoring dan evaluasi terhadap 

kinerja BappeNU

3.a Penyusunan Blueprint Badan 

anggaran & perbendaharaan NU

3.b Pembentukan Badan anggaran & 

perbendaharaan NU

3.c Launching dan Sosialisasi Badan 

anggaran & perbendaharaan NU

3.d Monitoring dan evaluasi terhadap 

kinerja Badan anggaran & 

perbendaharaan NU

4.a Pengembangan Fitur DIGDAYA NU

5.a Penyusunan Blueprint Badan 

pengelola aset NU

5.b Pembentukan Badan pengelola 

aset NU

5.c Launching dan Sosialisasi Badan 

pengelola aset NU

5.d Monitoring dan evaluasi terhadap 

kinerja Badan pengelola aset NU

6.a Pembuatan SOP arah kebijakan 

syuriah dalam fungsi pengawasan

6.b Pembentukan instrument 

pendukung syuriah dalam 

menjalankan fungsi pengawasan

6.c Sosialisasi SOP arah kebijakan 

syuriah dalam fungsi pengawasan

6.d Pemberian reward and punishman

20. Pembuatan regulasi dan SOP 

terkait Kerjasama PBNU dengan 

pihak eksternal.

21. Sosialisasi regulasi dan SOP 

terkait Kerjasama PBNU dengan 

pihak eksternal.

QUICK WIN 4
1.  Advokasi UU, Perda 

dan kasus-kasus 

ketidakadilan oleh 

PBNU, PWNU dan 

PCNU.

2. Advokasi Rencana 

Pembangunan (RPJM 

& RKP) oleh PBNU, 

PWNU dan PCNU 

untuk mewujudkan 

keadilan dan 

kesejahteraan

3.  Advokasi RAPBN & 

RAPBD oleh PBNU, 

PWNU dan PCNU.

4. Pengawasan kinerja 

pemerintah dan 

program 

pembangunan di 

masing-masing 

tingkatan oleh PBNU, 

PWNU dan PCNU

QUICK WIN 5
1.a Pembentukan Induk Koperasi NU 

(Syirkah Muawanah)

1.b Memainstreamingkan program Koin 

NU dari pusat sampai ranting

2.a Kerja sama Pengentasan 

Kemiskinan & gizi seimbang di 

Wilayah Basis NU. 

2.b. mengembangkan ekosistem 

ekonomi kreatif yang melibatkan 

seni, budaya, dan teknologi, 

mendukung program pemerintah 

dalam meningkatkan daya saing 

ekonomi nasional.

8. Revitalisasi Perhimpunan Saudagar 

NU, baik berdasarkan domisili (antar 

kota, antar propinsi, antar pulau) 

maupun jenis usaha ekonomi yang 

dikembangkan,

9.   Mendorong program ekonomi 

berkeadilan dengan 

mengembangkan energi terbarukan 

di pesantren-pesantren.

10. Mendukung komitmen pemerintah 

dalam menjaga lingkungan.

11. Digitalisasi usaha kecil dan 

menengah milik warga NU

12. mengembangkan Lembaga 

keuangan mikro syariah membantu 

pembiayaan usaha kecil.

13. Menguatkan ekonomi desa melalui 

koperasi dan BUMDes yang 

dijalankan oleh warga NU.

14. modernisasi pertanian dan perikanan 

melalui pelatihan, akses teknologi, 

dan pendampingan usaha.                  

15. Membangun lumbung desa menjaga 

ketersediaan pangan dan stabilitas 

harga di tingkat lokal. 

Catatan:
Nomenklatur QUICK WIN adalah nomenklatur kegiatan (tidak termasuk sub-kegiatan/komponen)

QUICK WIN 2
Bidang Pendidikan:

1.a  Peningkatan mutu pendidikan sains dan teknologi di lembaga pendidikan NU

1.b  Digitalisasi materi pembelajaran di lembaga pendidikan NU

1.c  Pelatihan kewirausahaan di pesantren dan madrasah menciptakan wirausaha muda kompeten.

1.d  Fasilitasi Pendidikan vokasi bagi warga NU non skill dan atau tidak memiliki ijazah formal

2.a  Pembuatan, Perbaikan dan Pendampingan legalisasi lembaga Pendidikan NU (LP NU)

2.b  Pendampingan Peningkatan Mutu (akreditasi) lembaga pendidikan NU dari RA - PTNU. 

2.c  Penataan Aset Lembaga Pendidikan NU

2.d  Pembangunan sekolah-sekolah unggulan terintegrasi di setiap kabupaten

2.e  Pengadaan dan perbaikan sarana dan prasarana LP NU yang memiliki kehandalan dan kelengkapan 

baik untuk meningkatkan kualitas kelembagaannya maupun kualitas lulusannya.

2.f  Pembangunan sistem layanan pendidikan NU berbasis teknologi informasi

3.a  Pembentukan lembaga khusus yang mengelola program beasiswa NU

3.b  Fundraising dan Pengelolaan Dana Abadi Pendidikan NU (DAP NU)

4.a  Peningkatan gaji guru NU

5.a  Peningkatan kualitas pendidikan NU di daerah 3T. 

Bidang Kesehatan:

6.a Peningkatan mutu layanan Rumah Sakit NU.

7.a Pendampingan kepada warga NU untuk mendapatkan akses ke BPJS Kesehatan

7.b Penyediaan obat untuk rakyat dengan harga terjangkau

7.c Pembangunan Rumah Sehat Baznas-NU

7.d Menyelenggarakan pemeriksaan kesehatan gratis kerjasama dengan Baznas, Dinas Kesehatan & 

Perusahaan 

8.a Peningkatan kapasitas dan pendampingan problem penyakit/wabah. 

8.b Pencegahan stunting, TBC, dll. 

8.c Penyediaan pelayanan kesehatan mental oleh LKKNU, Muslimat, Fatayat

8.d Penyediaan pelayanan kesehatan mental oleh LKKNU, Muslimat, Fatayat

8.e Kampanye hak reproduksi bagi kalangan remaja oleh LKKNU, Muslimat, Fatayat PWNU/PCNU 

9.a Peningkatan kuantitas dan kualitas tenaga medis di kalangan NU

Bidang Ketenagakerjaan:

10.a Pembentukan Induk Lembaga Sertifikasi Profesi NU.

11.a Pengembangan dan optimalisasi Community Training Center.

11.b Pelatihan ekonomi kreatif dan feature jobs bagi pemuda NU

11.c Mendorong akses kader ke pasar kerja dalam dan luar negeri

12.a Optimalisasi peran LBH NU untuk menyediakan pendampingan hukum bagi buruh

12.b Penguatan peran Sarbumusi dan LBH NU dalam meningkatkan kesadaran pekerja NU tentang K3

12.c Advokasi BPJS ketenagakerjaan untuk pekerja sektor informal   

Bidang Kaderisasi:

13.a  Sekolah Kepemimpinan Bagi Kepala Daerah dan DPR/D NU

13.b  Pelatihan Advokasi RPJMN/D dan Advoksasi Kebijakan Publik

13.c  Promosi kader potensial untuk jabatan publik strategis.

14.a. Integrasi keilmuan berlandaskan nilai-nilai Aswaja  

14.b  Penguatan dan pengembangan sistem kaderisasi : PDPKPNU, PMKNU, Akademi Kepemiminan 

Nasional (Profesional dan PBNU), PPWK (Ulama), Anak Muda Perkotaan 

14.c  Sistem data satu pintu untuk alumni kaderisasi dan jenisnya (seperti kader penggerak, kader 

pendamping desa, dan lainnya)

14.d  Membangun indikator kinerja pengurus sebagai dasar evaluasi dan mempromosikan pengurus yang 

berkinerja baik.

14.e  Mainstreaming NU untuk gen Z.

15.a Optimalisai peran fatayat dan Muslimat dalam peningkatan literasi & Keluarga Maslahah

Penguatan Kemandrian Ekonomi NU: 

16.a. Pengembangan BUMNU

16.b  Pengembangan UMKM Berbasis Pesantren

17.a  Advokasi kredit usaha rakyat atau tani melalui koperasi. 

17.b. Mendorong akses pengusaha pemula NU untuk mendapatkan bantuan, program dari pemerintah

18.a  Pemberdayaan Perempuan dalam Ekonomi melalui pelatihan dan pendampingan                                             



QUICK WIN 1PSN 1 KOMPONEN KPI

1. Penguatan dan 
Penyebarluasan 
Aswaja an-
Nahdliyyah

1. Publikasi Pesan dan Produk Pengetahuan 

Keaswajaan di berbagai platform. 

2. Pelayanan dakwah NU ke daerah 3T, 

Pusat Perkantoran, dan masyarakat luas.

3. Pemanfaatan teknologi untuk dakwah 

aswaja oleh kyai kyai NU.

4. Penyusunan Materi standar tentang 

ASWAJA sebagai rujukan untuk 

pengembangan kurikulum maupun 

sosialisasi/dakwah.

Pembuatan Ensiklopedia NU digital (mengembangkan dari 4 jilid 

mejadi 6) dan publikasinya secara online

Menerbitkan e-book catatan harian perjalanan komite hijaz, 

Antologi Karya para muasis NU, “Para Rais Aam PBNU”, “Para 

ketua Umam PBNU” dan publikasinya secara online

Membuat film dokumenter “Ulama Penulis” dan penayangannya 

secara online

Pengembangan media NUOnline, Youtube, Tiktok dan kanal 

medsos lainnya dengan memperkuat fitur tanya jawab (Q&A), 

dan video

Jumlah download e-

book, jumlah 

viewers, subscriber, 

follower dan 

engagement

Pembentukan & Penguatan Organisasi Cabang NU di daerah 3T

Pengiriman dai NU untuk penyebaran dakwah NU dan 

pendampingan dai setempat oleh NU secara periodik

Kerja sama NU dengan lembaga terkait (BNPP, Pemerintah 

Desa, dll) untuk pembangunan fasilitas pendidikan agama 

berbasis NU di daerah 3T

1. Jumlah 

PC/MWC/Ranting 

NU terbentuk

2. Jumlah dai yang 

mengikuti 

pendampingan

3. Jumlah fasilitas 

pendidikan agama di 

daerah 3T yang 

terealisasi

Pembentukan Tim kreatif Dakwah NU pendamping Kyai

Pelatihan content creating kepada Tim Kreatif Dakwah NU

Jumlah konten, jumlah 

views, dan engagement

Penyusunan draft materi standar tentang Aswaja

Workshop pembahasan materi standar tentang Aswaja

Pentashihan materi standar tentang Aswaja oleh para Masyayikh

Digitalisasi dan publikasi materi standar tentang Aswaja

Jumlah download ebook 

materi standar tentang 

Aswaja yang lolos tashih



QUICK WIN 1PSN 1 KOMPONEN KPI

2. Pengokohan 
Ukhuwah, 
Toleransi dan 
Kerukunan 
Sosial.

1. Program MASJID CORNER multifungsi 

(Memakmurkan Masjid, Memakmurkan

Jamaah)

2. Pengarusutamaan NU di 

JABODETABEK/Perkotaan

Festival-expo Masjid Nusantara

Memakmurkan Jamaah: Koperasi Masjid

Memakmurkan Jamaah: Masjid sebagai pusat layanan sosial 

kemasyarakatan (layanan pemulasaran jenazah, tahlil, dll)

1. Jumlah pemberitaan 

positif terkait expo 

masjid nusantara

2. Jumlah koperasi masjid 

yang dibentuk

3. Jumlah masjid yang 

menyediakan layanan 

kemasyarakatan

Kerja sama NU dengan Pengelola Perkantoran terkait 

pelaksanaan dakwah NU dan pengelolaan fasilitas ibadah 

setempat 

Jumlah Dai NU yang 

berdakwah di Pusat 

Perkantoran di Jakarta, 

Bandung, Semarang, 

Surabaya, Medan, Makasar

3. Peningkatan 
Peran NU 
dalam 
Mendorong 
Perdamaian 
dan Tata Dunia 
yang Adil

2. Diplomasi Internasional untuk 

Internasionalisasi Aswaja, Misi 

Perdamaian dan Kemanusiaan.

Partisipasi Delegasi PBNU dalam International Talks dan Peace 

Building di tingkat internasional

Fasilitasi Kunjungan Delegasi Internasional untuk belajar 

pengalaman NU

Konferensi Masjid Dunia untuk globalisasi nilai Aswaja 

(IslamWasathiyah)

1. Pembentukan Pusat Studi Perdamaian 

Dunia PBNU

Assessment, Persiapan dan Pembentukan Pusat Studi 

Perdamaian Dunia PBNU

Pembuatan dokumen best-practices peace building di Indonesia 

untuk dipromosikan di dunia internasional

Riset kolaboratif internasional terkait peace building

1. Berdirinya Pusat Studi 

Perdamaian Dunia

2. Jumlah akses & 

download dokumen best 

practice

3. Adanya rekomendasi 

pemeliharaan 

perdamaian duniaKonferensi Internasional peace building

3. Penggalangan dan penyaluran bantuan 

untuk masyarakat di Palestina, Sudan, dll.

Public fund raising & Penyaluran bantuan kemanusiaan 

internasional secara berkala

Audit keuangan dan publikasinya

1. Jumlah proposal resolusi 

konflik PBNU, disetujui 

oleh pihak-pihak yang 

berkonflik

2. Jumlah MoU tindak lanjut 

untuk program peace 

building

1. Prosentase kenaikan 

dana publik yang 

disalurkan

2. Laporan Hasil Audit



QUICK WIN 2PSN 2

PENDIDIKAN

KOMPONEN KPI

1. Penguatan 
pendidikan, 
sains dan 
teknologi, 
integrasi 
kurikulum 
umum dan 
agama 
termasuk 
untuk 
madrasah 
pesantren , 
serta 
digitalisasi 
materi 
pembelajaran

1.  Peningkatan mutu pendidikan sains 

dan teknologi di lembaga pendidikan 

NU

2.  Digitalisasi materi pembelajaran di 

lembaga pendidikan NU

Workshop series Penyusunan standar mutu pendidikan sains 

dan teknologi di LP NU

Sosialisasi standar mutu pendidikan sains dan teknologi di 

lembaga pendidikan NU

Pendampingan peningkatan standar mutu pendidikan sains dan 

teknologi di LP NU

1. Dokumen pedoman 

standar mutu 

pendidikan sains dan 

teknologi di LPNU

2. Jumlah pendidikan 

sains dan teknologi di 

LP NU yang meningkat 

mutunya

Identifikasi materi pembelajaran, termasuk kitab kuning yang 

perlu didigitalisasi
1. Jumlah materi 

pembelajaran digital

2. Jumlah akses dan 

download materi 

pembelajaran digital

4. Fasilitasi Pendidikan vokasi bagi 

warga NU non skill dan atau tidak 

memiliki ijazah formal

Mentoring dan Supervisi

Assessment dan Pemetaan Kebutuhan Pembentukan pendidikan 

vokasi NU

Sosialisasi rencana pembentukan pendidikan vokasi NU

3.  Pelatihan kewirausahaan di 

pesantren dan madrasah 

menciptakan wirausaha muda 

kompeten.

Identifikasi dan mapping pesantren & Madrasah Aliyah yang 

potensial untuk menjadi pilot project serta skema program

Pembuatan MoU dengan Pesantren/MA dan Pihak Ketiga 

(Lembaga Pemerintah/BUMN)

Penyelenggaraan Pelatihan Kewirausahaan

Jumlah ekonomi kreatif 

yang dikembangkan oleh 

alumni yang berkembang 

dengan baik dan 

sustainable

Pemberian insentif permodalan kepada alumni pelatihan

Pembentukan pendidikan vokasi NU

Supervisi dan Mentoring Pendidikan vokasi di LP NU 

Jumlah pendidikan vokasi 

NU yang terbentuk dan 

beroperasi dengan baik

Digitalisasi sumber pembelajaran, termasuk kitab kuning 

Upload materi pembelajaran digital (termasuk kitab kuning) di 

internet

Pembuatan MoU LP NU & Instansi Pemerintah
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PENDIDIKAN

KOMPONEN KPI

2. Penguatan 

kelembagaan 

Lembaga 

Pendidikan 

(LP NU) dan 

manajemen 

lembaga 

pendidikan 

NU berbasis 

teknologi 

informasi. 

1.  Pembuatan, Perbaikan dan 

Pendampingan legalisasi lembaga 

Pendidikan NU (LP NU)

2.  Pendampingan Peningkatan Mutu 

(akreditasi) lembaga pendidikan NU 

dari RA - PTNU. 

Pemetaan LP NU yang belum memiliki legalitas

Sosialisasi Urgensi Legalitas kepada PAUD, Sekolah, & PT NU

Pendampingan pengurusan legalitas LP NU dan PT NU

Jumlah LP NU dan PTNU 

yang memperoleh legalitas

Pemetaan kebutuhan peningkatan status akreditasi LP NU & PT  

NU

Jumlah LPNU & PTNU yang 

terakreditasi unggul

4. Membangun sekolah-sekolah unggul 

terintegrasi di setiap kabupaten

Pendampingan pengelolaan aset PAUD, Sekolah, dan PT NU

Feasibility study pembentukan sekolah unggulan NU

Penyiapan insfrastruktur dan suprastruktur Sekolah Unggulan NU 

di daerah

3. Penataan Aset Lembaga Pendidikan 

NU

Identifikasi dan Pemetaan aset LPNU & PTNU di lingkungan NU 

Penyusunan Kebijakan Pengelolaan Aset Jumlah LP NU & PTNU 

yang mampu mengelola 

asetnya dengan baikSosialisasi Urgensi pengelolaan aset kepada LP NU, dan PT NU

Supervisi dan Mentoring Sekolah Unggulan NU 

Assessment sarana-prasarana & sistem manajemen LP NU 

berbasis TI

Jumlah sekolah unggulan 

NU yang beroperasi dengan 

baik 

Penyusunan bussiness plan peningkatan mutu (akreditasi) lLP 

NU dan PT NU

Sosialisasi rencana peningkatan mutu (akreditasi) LP NU dan PT 

NU

Pendirian Sekolah Unggulan NU di daerah

5.  Perbaikan sarana dan prasarana LP 

NU sistem manajemen berbasis 

Teknologi Informasi

Pendampingan peningkatan mutu (akreditasi) lLP NU dan PT NU

Monitoring & supervisi peningkatan akreditasi LPNU & PTNU

Monitoring dan evaluasi pengelolaan aset LPNU & PTNU

Penyusunan bussiness plan perbaikan sarpras, LMS & sistem TI

Perbaikan sarana, prasarana, LMS & sistem TI LPNU

Jumlah LPNU yang selesai 

diperbaiki sarana dan 

prasarana & sistem TI nya
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PENDIDIKAN

3. Pengelolaan 
beasiswa 
melalui satu 
pintu terpadu 
(NU 
Scholarship) .

1. Membentuk lembaga khusus yang 

mengelola program beasiswa NU

2. Fundraising dan Pengelolaan Dana 

Abadi Pendidikan NU (DAP NU)

Pembentukan lembaga pengelola program beasiswa NU

Penyusunan desain dan sistem pengelolaan NU Scholarship

Pelatihan dan Pendampingan Penerima NU Scholarship

1. SK PBNU

2. Peraturan PBNU 

tentang desain dan 

sistem pengelolaan NU 

scholarship.

3. Tersalurkannya 

beasiswa 

4. Awardee memiliki ikatan 

dg NU

Membangun sistem fundraising dan pengelolaan dana abadi dan 

skema investasi
1. Dokumen sistem 

fundraising dan 

pengelolaan dana abadi 

dan skema investasi

2. Terkumpulnya dana 

abadi 1 Trilyun

4. Perumusan 
road map 
Peningkatan 
kesejahteraan 
tenaga 
pendidik NU 
(guru, dosen).

Penerapan secara bertahap kebijakan peningkatan 

kesejahteraan tenaga pendidik di LP NU & PTNU

Monitoring dan evaluasi

Assessment lembaga pendidikan NU di daerah 3T

Peningkatan kesejahteraan guru, ustad 

dan Dosen di LP NU & PTNU

Mobilisasi dana abadi

Monitoring dan Evaluasi NU Scholarship

Assessment dan penyusunan desain peningkatan kesejahteraan 

tenaga pendidik di LP NU

Jumlah tenaga pendidik di 

LP NU yang meningkat 

kesejahteraannya

Penyusunan kebijakan PBNU tentang peningkatan kesejahteraan 

tenaga pendidik di LP NU & PTNU

Peningkatan kualitas pendidikan NU di 

daerah 3T Pendampingan penguatan kualitas LPNU di daerah 3T 

Monitoring dan supervisi manajemen sekolah unggulan NU di 

daerah 3T

Jumlah LP NU di daerah 3T 

yang meningkat kualitasnya

Open recruitmen NU Scholarship

Monitoring dan Evaluasi NU Scholarship

Menyusun skema dan peta potensi kerjasama dengan pihak lain

MoU dengan dengan lembaga-lembaga terkait

5. Pengarus-

utamaan 

peningkatan 

kualitas 

pendidikan 

NU di daerah 

3T

Penyusunan bussiness plan peningkatan kualitas pendidikan NU 

di daerah 3T
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KESEHATAN

1. Menjamin 
pelayanan 
kesehatan bagi 
rakyat.

Peningkatan mutu layanan Rumah Sakit 

NU.

1. Pendampingan kepada warga NU 

untuk mendapatkan akses ke BPJS 

Kesehatan

Assessment peningkatan status akreditasi RS & Klinik NU

Penyusunan business plan akreditasi RS & Klinik NU

Pendampingan peningkatan akreditasi RS dan Klinik NU

Jumlah RS dan Klinik NU 

yang meningkat mutu dan 

status akreditasinya

Pendataan warga NU yang kesulitas mengakses BPJS 

Kesehatan Jumlah warga yang 

kesulitan akses BPJS 

Kesehatan yang terlayani 

oleh LBH NU

2. Peningkatan 
akses warga 
NU atas BPJS 
kesehatan dan 
penyediaan 
obat untuk 
rakyat.

Pembangunan Rumah Sehat NU-Baznas

Identifikasi wilayah pemeriksaan gratis

Pelatihan kepada pengurus LKKNU, Muslimat & Fatayat tentang 

pencegahan penyakit menular, stunting, TBC, dll 

2. Penyediaan obat untuk rakyat dengan 

harga terjangkau

Kajian dan monitoring bisnis obat-obatan

Advokasi kebijakan untuk obat dengan harga terjangkau

Pembuatan MoU antara PWNU/PCNU dengan Baznas di daerah
Jumlah warga yang 

mendapatkan bantuan 

Rumah Sehat

Identifikasi calon penerima program Rumah Sehat

5. Peningkatan kapasitas dan 

pendampingan problem 

penyakit/wabah, stunting, TBC, 

Kesehatan mental & kesadaran 

reproduksi.

Pendampingan peningkatan kuantitas dan kualitas tenaga medis

Monitoring dan supervise peningkatan kuantitas dan kualitas 

tenaga medis

Jumlah tenaga medis NU 

yang meningkat kualitasnya

Sosialisasi akreditasi RS & Klinik NU

Monitoring dan Evaluasi akreditasi RS dan Klinik NU

Pelayanan pengaduan & advokasi oleh LBH PCNU

Advokasi LBH PCNU membantu warga masuk dalam BPJS PBI

3. Peningkatan 

kualitas tenaga 

medis di 

kalangan NU

Kerjasama Sosialisasi pencegahan stunting, TBC, dll bersama 

Dinas Kesehatan dan Perusahan Farmasi 

3. Pembangunan Rumah Sehat Baznas-

NU di daerah

4. Pemeriksaan kesehatan gratis 

kerjasama dengan Baznas, Dinas 

Kesehatan & Perusahaan 

Jumlah rekomendasi 

kebijakan Obat Murah yang 

diadopsi Pemerintah

Pembuatan MoU untuk pemeriksaan kesehatan gratis

Penyelenggaraan program pemeriksaan kesehatan gratis

Peningkatan kuantitas dan kualitas 

tenaga medis di kalangan NU

Jumlah masyarakat yang 

terpapar kegiatan sosialisasi

Jumlah warga yang 

menikmati layanan 

pemeriksaan gratis
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KETENAGAKERJAAN

1. Mendorong 
percepatan 
Sertifikasi 
Profesi warga 
NU.

Pembentukan Induk Lembaga Sertifikasi 

Profesi NU

1. Pengembangan dan optimalisasi 

Community Training Center

Penyusunan Pedoman Pembentukan dan Operasional LSP NU

MoU PBNU dan BNSP untuk asistensi pembentukan LSP NU

Pelaksanaan Sertifikasi Profesi kader-kader NU

1. Jumlah LSP NU yang 

terbentuk 

2. Jumlah warga NU yang 

mendapatkan sertifikat 

profesi

Pelatihan ekonomi kreatif

Jumlah Warga yang memiliki 
keterampilan usaha ekonomi 
kreatif & future job

2. Penguatan 

kapasitas dan 

daya saing 

buruh/pekerja 
NU.

Pelayanan bantuan hukum kepada Buruh/Pekerja

Sosialisasi K3 di lingkungan buruh/pekerja NU

2. Mendorong akses kader ke pasar 

kerja dalam dan luar negeri

Penyelenggaraan Job fair di daerah basis NU

Pendampingan calon pekerja dalam mengakses pasar kerja

2. Penguatan peran Sarbumusi dan LBH 

NU dalam meningkatkan kesadaran 

pekerja NU tentang K3

Pembentukan LSP NU di Pusat dan daerah

Monitoring dan supervisi LSP NU

Pelatihan ekonomi kreatif

Pendampingan paska pelatihan

3. Perlindungan 

hak-hak pekerja 

dan K3 

(Keselamatan 

dan Kesehatan 

Kerja) pekerja Advokasi dan pendampingan terhadap buruh/pekerja NU yang 

mengalami K3

1. Optimalisasi peran LBH NU untuk 

menyediakan pendampingan hukum 

bagi buruh

Jumlah Canaker NU yang 

tersalurkan ke pasar kerja

Advokasi BPJS ketenagakerjaan untuk pekerja sektor informal

Jumlah Buruh NU yang 

mendapat layanan 

pendampingan hukum

Jumlah Buruh NU yang 

mendapatkan pendampingan 

hukum



QUICK WIN 2 KOMPONEN KPIPSN 2
KADERISASI

3. Gerakan Literasi 

& keluarga 

maslahah

1. Penguatan 

kepemimpinan 

muda NU 

1. Sekolah Kepemimpinan Bagi Kepala 

Daerah dan DPR/D NU

2. Pelatihan Advokasi RPJMN/D dan 

Advoksasi Kebijakan Publik

Assessment desain, tujuan, sasaran Sekolah Kepemimpinan 

Bagi Kepala Daerah dan DPR/D NU

Penyusunan kurikulum, modul dan materi pelatihan

Evaluasi Pelatihan

Jumlah Alumni Sekolah 

Kepemimpinan NU

Penyusunan kurikulum, modul dan materi pelatihan Jumlah alumni Pelatihan 

Advokasi yang aktif 

melakukan advokasi 

kebijakan publik

2. Penguatan 

sistem 

kaderisasi NU.

Assessment materi pembelajaran di lembaga pendidikan NU 

yang perlu diinjeksi dengan nilai-nilai aswaja

Integrasi nilai-nilai Aswaja ke dalam materi pembelajaran

Perbaikan dan optimalisasi sistem kaderisasi NU

3. Promosi kader potensial untuk jabatan 

publik strategis.

Evaluasi Pelatihan Advokasi RPJMN/D & Advokasi Kebijakan

Penjaringan kader potensial

Pertemuan konsolidasi kader potensial untuk promosi

Jumlah download materi 

pembelajaran digital

Monitoring dan evaluasi

3.  Integrasi data alumni kaderisasi dan 

jenisnya
Penambahan fitur database alumni kaderisasi dalam DIGDAYA

Penyusunan sistem Evaluasi Kinerja Pengurus berbasis KPI Jumlah Pengurus NU yang 

terevaluasi kinerjanya

Penyelenggaraan Pelatihan

Assessment desain, tujuan, sasaran Pelatihan Advokasi 

Penyusunan RPJMN/D & Advokasi Kebijakan Publik

Training for Trainer untuk pelatih di tingkat Provinsi & Kab/Kota

Penyelenggaraan Pelatihan Advokasi Anggaran & Kebijakan 

Publik di tingkat Provinsi dan Kabupaten/Kota

Assessment & Penyusunan desain arsitektur database alumni 

kaderisasi

1. Integrasi keilmuan berlandaskan nilai-nilai 

Aswaja 

2.  Penguatan sistem kaderisasi

Jumlah Kader NU yang 

menduduki jabatan public 

strategis

Upload materi pembelajaran digital di internet

Review sistem kaderisasi NU

4. Membangun sistem evaluasi pengurus 

yang berkinerja baik.

Jumlah data alumni 

kaderisasi yang masuk 

dalam database

Jumlah Pedoman Kaderisasi

Optimalisai peran fatayat dan Muslimat dalam 

peningkatan literasi

5. Mainstreaming NU untuk gen Z.
Penyusunan Bahan Mainstreaming NU untuk Gen Z 

Penyusunan & Implementasi program literasi dan keluarga 

maslahah

Penerapan Evaluasi Kinerja Pengurus berbasis KPI

Dakwah NU ke Generasi Z

Jumlah Gen Z yang terpapar 

dakwah NU

Jumlah keluarga maslahah
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HARAKAH

1. Pengembangan 

Usaha Untuk 

Meningkatkan 

Revenue NU,

1. Pengembangan BUMNU bidang 

trading, pertambangan, kehutanan & 

perkebunan

2. Pengembangan UMKM Berbasis 

Pesantren

Feasibility study pembentuan BUMNU

Pembentukan BUMNU bidang trading, pertambangan, kehutanan 

& perkebunan

Jumlah BUMNU yang 

beroperasi dengan baik dan 

sehat

Assessment UMKM Pesantren

Jumlah UMKM Pesantren 

yang meningkat kualitas & 

revenuenya

2. Penguatan 

UMKM dan 

akses 

permodalan 

Identifikasi pengusaha pemula yang membutuhan bantuan 

program pemerintah

Penyusunan Bahan Pelatihan ekonomi kreatif & future jobs bagi 

perempuan

1. Advokasi kredit usaha rakyat atau tani 

melalui koperasi. 

Kajian dan monitoring KUR

Advokasi kebijakan KUR yang meringankan rakyat

Pendampingan peningkatan kuantitas dan kualitas tenaga medis

Monitoring dan supervise peningkatan kuantitas dan kualitas 

tenaga medis

Monitoring dan Evaluasi BUMNU

Pendampingan Pengembangan UMKM Pesantren

Monitoring & Evaluasi UMKM Pesantren

3. Pemberdayaan 

Perempuan 

dalam 

Ekonomi

Pelatihan kepada pengurus Muslimat & Fatayat & kelompok 

perempuan tentang ekonomi kreatif & future jobs  

2. Mendorong akses pengusaha pemula 

NU untuk mendapatkan bantuan, 

program dari pemerintah 

Jumlah koperasi yang 

mendapatkan KUR

Pembuatan MoU untuk akses bantuan pemerintah kepada 

pengusaha pemula

Monitoring & Evaluasi

Pemberdayaan Perempuan dalam 

Ekonomi melalui pelatihan dan 

pendampingan

Jumlah perempuan yang 

meningkat kesejateraan 

ekonominya melalui usaha 

ekonomi kreatif & future jobs

Jumlah pengusaha pemula 

yang mendapatkan akses 

bantuan pemerintah

Pembuatan bussiness plan pengembangan UMKM Pesantren
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PENGUATAN 

ORGANISASI

1. Penguatan 

Kelembagaan 

dan Jaringan.

1. Assesment Kapasitas Organisasi.

2. Peningkatan Kapasitas SDM 

Organisasi

Assessment struktural dan kapasitas organisasi

Penyusunan Rekomendasi Perbaikan Struktur & Kapasitas 

Organisasi

Monitoring & Evaluasi Perbaikan Struktur & Kapasitas Organisasi

Jumlah Lembaga/Banom 

yang meningkat kapasitas & 

Kesehatan organisasinya

Penyusunan Modul Pelatihan Peningkatan Kapasitas SDM

Jumlah SDM Pengurus & 

Staff yang meningkat 

kapasitasnya dalam 

pengelolaan organisasi

2. Pembentukan 

Badan 

Perencanaan, 

monitoring dan 

evaluasi NU

Penerbitan Peraturan & SK PBNU tentang pembentukan 

BappeNU

Launching pembentukan BappeNU

Penyusunan Naskah Akademik & draft Peraturan PBNU tentang 

Pembentukan Badan Anggaran dan Perbendaharaan NU

3. Perbaikan SOP tata Kelola organisasi
Penyusunan SOP tata kelola Organisasi

Monitoring & Evaluasi Penerapan SOP

Assessment & Penyusunan Blueprint BappeNU
Naskah Akademik 

pembentukan BappeNU 
Penyusunan Naskah Akademik & draft Peraturan PBNU tentang 

Pembentukan BappeNU

1. Penyusunan Blueprint badan 

anggaran dan perbendaharaan.

Launching Badan Anggaran & Perbendaharaan NU

Monitoring dan Evaluasi Kinerja Badan Anggaran dan 

Perbendaharaan NU

Hasil Evaluasi Kinerja 

BappeNU

Pendampingan Perbaikan Struktur & Kapasitas Organisasi

Need Assessment peningkatan kapasitas SDM

Monitoring & Evaluasi Pelatihan Peningkatan Kapasitas SDM

Assessment kebutuhan SOP tata Kelola organisasi

Penerbitan Peraturan & SK PBNU tentang pembentukan Badan 

Anggaran dan Perbendaharaan NU

1. Penyusunan Blueprint BappeNU

2. Pembentukan BappeNU 

Jumlah Banom/Lembaga 

yang meningkat kualitas tata 

kelolanya berdasarkan SOP

Monitoring dan Evaluasi Kinerja BappeNU

Assessment & Penyusunan Blueprint Badan Anggaran dan 

Perbendaharaan NU

2. Pembentukan Badan Anggaran dan 

Perbendaharaan NU 

Naskah Akademik 

pembentukan BappeNU 

Hasil Evaluasi Kinerja 

BappeNU

3. Pembentukan 

Badan 

anggaran dan 

perbendaharaa

n NU

Penerapan SOP tata kelola Organisasi di Banom/Lembaga



QUICK WIN 2 KOMPONEN KPIPSN 3
PENGUATAN 

ORGANISASI

1. Penyusunan Blueprint badan 

Pengelolaan Aset NU.

2. Pembentukan Badan Pengelolaan 

Aset NU 

Assessment & Penyusunan Blueprint Badan Pengelolaan Aset 

NU 

Penyusunan Naskah Akademik & draft Peraturan PBNU tentang 

Pembentukan Badan Pengelolaan Aset NU 

Launching Badan Pengelolaan Aset NU 

draft Peraturan PBNU 

tentang Pembentukan Badan 

Pengelolaan Aset NU

Assesment kebutuhan sistem IT lembaga/banom di semua 

tingkatan

Aset NU terkelola dengan 

baik oleh BPANU

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan fungsi pengawasan oleh 

Suriah

1. Assesment kebutuhan 

Lembaga/banom di semua tingkatan

Monitoring dan evaluasi sistem IT DIGDAYA

Penyusunan Naskah Akademik untuk penguatan fungsi 

pengawasan oleh Syuriah

Pembuatan Pedoman Teknis tentang pelaksanaan fungsi 

pengawasan oleh Syuriah

Kebutuhan manajemen 

Banom/Lembaga terlayani 

oleh sistem IT DIGDAYA

Pelaksanaan fungsi pengawasan oleh Syuriah
2. Pelaksanaan Pengawasan oleh 

syuriah.

Pelaksanaan manajemen Kerjasama PBNU/Banom/Lembaga 

dengan pihak Eksternal

Monitoring dan evaluasi Pelaksanaan manajemen Kerjasama 

PBNU/Banom/Lembaga dengan pihak Eksterna 

Jumlah tenaga medis NU 

yang meningkat kualitasnya

Penerbitan Peraturan & SK PBNU tentang pembentukan Badan 

Pengelolaan Aset NU 

Monitoring dan Evaluasi Badan Pengelolaan Aset NU 

Pembuatan desain arsitektur sistem IT terpadu

Pengembangan fitur DIGDAYA berdasarkan hasil assessment

5. Pengembangan 

informasi 

manajemen 

berbasis digital

terintegrasi

Penyusunan Pedoman Kerjasama PBNU/Banom/Lembaga 

dengan pihak Eksternal

2. Pengembangan Fitur DIGDAYA

1. Pembuatan pedoman fungsi 

pengawasan oleh syuriah

Jumlah rekomendasi Sistem 

IT Terpadu

Pengelolaan Kerjasama PBNU dengan 

pihak eksternal

Jumlah keputusan yang 

dikeluarkan oleh Syuriah NU

Jumlah pedoman teknis

4. Pembentukan 

Badan 

Pengelolaan dan 

pengembangan 

aset NU

6. Pembuatan arah 

kebijakan 

syuriah dalam 

fungsi 

pengawasan

7. Pembentukan 

peraturan 

internal PBNU 

dalam bidang 

kerjasama



QUICK WIN 2 KOMPONEN KPIPSN 4
ADVOKASI

1. Peningkatan peran  
PBNU/PWNU/PCN
U dalam advokasi 
kebijakan public

Advokasi UU, Perda dan kasus-kasus 

ketidakadilan oleh PBNU, PWNU dan 

PCNU.

Advokasi Rencana Pembangunan 

(RPJM & RKP) oleh PBNU, PWNU dan 

PCNU.

Analisa hukum, politik, ekonomi sosial & budaya secara regular 

melalui bahtsul masaail siyasi.

Penyusunan rekomendasi kebijakan alternatif Jumlah policy papers yang 

disampaikan dan diterima 

oleh pemerintah & legislatif

Pemetaan usulan program bidang hukum, politik, ekonomi sosial 

& budaya secara tahunan. Jumlah Usulan Program 

yang disampaikan dan 

diterima oleh pemerintah & 

legislatif

2.  Peningkatan peran 
PBNU/PWNU/PCN
U dalam 
perencanaan 
Pembangunan

Analisa kinerja pemerintah dan program pembangunan.

Penyusunan rekomendasi kebijakan anggaran pro-rakyat 

Analisa hukum, politik, ekonomi sosial & budaya atas UU dan 

Raperda Pesantren melalui bahtsul masaail siyasi.

Advokasi RAPBN & RAPBD oleh PBNU, 

PWNU dan PCNU.

Analisa RAPBN/D melalui bahtsul masaail siyasi.

Penyusunan rekomendasi kebijakan anggaran pro-rakyat 

Advokasi usulan kebijakan alternatif kepada Pemerintah & 

Lembaga legislatif

Jumlah rekomendasi 

perbaikan kinerja 

pemerintah dan program 

pembangunan yang 

disampaikan dan diterima 

oleh pemerintah & legislatif

Monitoring dan Evaluasi

Advokasi Kebijakan tentang Pesantren

Pengawalan Pembahasan Raperda Pesantren

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan Perda Pesantren

Jumlah Perda Pesantren 

yang disahkan

Advokasi usulan kebijakan alternatif kepada Pemerintah & 

Lembaga legislatif

Monitoring dan Evaluasi

Penyusunan daftar usulan program pembangunan versi 

masyarakat

Advokasi daftar usulan program pembangunan versi masyarakat

5.   Mempengaruhi 
perubahan kebijakan 
tentang pesantren 
(Kemenag 
dan Kemendagri)

Penyusunan rekomendasi Pembuatan Raperda Pesantren

Pengawasan kinerja pemerintah dan 

program pembangunan di masing-

masing tingkatan oleh PBNU, PWNU 

dan PCNU

Jumlah usulan anggaran 

pro-rakyat yang diadopsi 

Pemerintah

Advokasi daftar usulan program pembangunan versi masyarakat

Monitoring dan Evaluasi

3.  Peningatan peran 
PBNU/PWNU/PCNU 
dalam 
mepengaruhi kebija
kan anggaran pro-
rakyat

4.  Peningkatan peran 

NU dalam 

melakukan 

pengawasan 

pembangunan



QUICK WIN 2 KOMPONEN KPIPSN 5
ADVOKASI EKONOMI

1. Kemandirian 
Ekonomi untuk 
Kesejahteraan.

1.Pembentukan Induk Koperasi NU 

(Syirkah Muawanah)

2. Memainstreamingkan program Koin 

NU dari pusat sampai ranting

Feasibility study Induk Koperasi NU

Penyusunan business plan pembentukan Induk Koperasi NU

Intensifikasi & ekstensifikasi kampanye Koin NU

Terbentuknya Induk 

Koperasi NU

Pendataan pesantren calon mitra program
Jumlah pesantren terlibat 

dalam program energi 

terbarukan

Assessment pondok pesantren calon mitra

Penyusunan business plan perhutanan sosial 

Pelatihan manajemen BUMDes kepada pengurus MWC & Rating 

Assessment kebutuhan pembentukan perhimpunan saudagar NU

Sosialisasi pembentukan perhimpunan saudagar NU

Pembentukan perhimpunan saudagar NU

Monitoring & evaluasi perhimpunan saudagar NU

1. Mendorong program ekonomi 

berkeadilan dengan mengembangkan 

energi terbarukan di pesantren-

pesantren.

Fasilitasi kerja sama dengan pemerintah dan swasta untuk 

modernisasi pertanian dan perikanan

Revitalisasi manajemen lumbung desa
Jumlah lumbung desa yang 

beoperasi dengan baik

Pembentukan & operasionalisasi Induk Koperasi NU

Peningkatan sistem pengelolaan & pertanggungjawaban Koin NU

MoU program energi terbarukan dengan Pemerintah & swasta

Implementasi program energi terbarukan di pesantren

5. Pemberdayaan 

Masyarakat 

Desa

Peran aktif MWC & Ranting dalam mendorong pembentukan 

BUMDes

Revitalisasi Perhimpunan Saudagar NU 

baik berdasarkan geografis maupun 

jenis usaha ekonomi yang 

dikembangkan.  

Kinerja Perhimpunan 

Saudagar NU meningkat

MoU kerja sama pengembangan perhutanan sosial antara 

pesantren, PBNU dan pemerintah

Pengembangan program perhutanan sosial di pesantren

2. Mendukung komitmen pemerintah 

dalam pelestarian lingkungan.

Jumlah BUMDes yang 

dikelola dengan baik

Jumlah pesantren terlibat 

dalam program perhutanan 

sosial

2. Jejaring antar 

pelaku ekonomi 

di kalangan 

warga/ja-ma'ah 

NU

4. Pembangunan 

Ekonomi 

Berkeadilan dan 

Energi 

Terbarukan

1. Menguatkan ekonomi desa melalui 

koperasi dan BUMDes.

2. Modernisasi pertanian dan perikanan 

melalui pelatihan, akses teknologi, 

dan pendampingan usaha. 

3. Membangun lumbung desa menjaga 

ketersediaan pangan dan stabilitas 

harga di tingkat lokal. . 

Fasilitasi audit pengelolaan Koin NU

Meningkatnya jumlah dana 

terkumpul dan akuntabilitas 

manajemen Koin NU

Jumlah petani yang 

menerima program 

modernisasi pertanian



Time Line Implementasi PSN & Quick Win
2024 2025 2026 2027

QUICK WIN 1
1. Publikasi Pesan dan Produk Pengetahuan Keaswajaan di berbagai platform. 

2. Pelayanan dakwah NU ke daerah 3T, Pusat Perkantoran, dan masyarakat luas.

3. Pemanfaatan teknologi untuk dakwah aswaja oleh kyai kyai NU.

4. Penyusunan Materi standar tentang ASWAJA sebagai rujukan untuk pengembangan kurikulum maupun 

sosialisasi/dakwah.

5.   Pembentukan Pusat Studi Perdamaian Dunia PBNU.

6.   Penggalangan dan Penyaluran Bantuan untuk Masyarakat di Palestina, Sudan, dll.

7.   NU Scholarship Peradaban (Internasional).

QUICK WIN 2
1. Pembangunan dan Peningkatan mutu layanan Rumah Sakit NU.

2. Pendampingan Peningkatan Mutu (akreditasi) lembaga pendidikan NU dari RA – PTNU

3. Perumusan road map peningkatan kesejahteraan tenaga pendidik NU (guru, dosen).

4. Pembentukan Induk Lembaga Sertifikasi Profesi NU.

5. Sistem data satu pintu untuk alumni kaderisasi dan jenisnya (seperti kader penggerak, kader pendamping desa, dan 

lainnya)

6. Sekolah Kepemimpinan Bagi Kepala Daerah dan DPR/D NU

7. Pelatihan Advokasi RPJMN/D dan Advoksasi Kebijakan Publik.
8. Promosi kader potensial untuk jabatan publik strategis.

9. Membangun indikator kinerja pengurus sebagai dasar evaluasi dan mempromosikan pengurus yang berkinerja baik.

10.Mendorong akses pengusaha pemula NU untuk mendapatkan bantuan, program dari pemerintah

11.menyelenggarakan program pelatihan kewirausahaan di pesantren dan madrasah menciptakan wirausaha muda 

kompeten.

QUICK WIN 3
1. Assesment Kapasitas Organisasi.

2. Pembentukan Badan Perencanaan dan Pembangunan NU (BAPPENU)

3. Pembentukan Badan Anggaran dan Perbendaharaan NU

4. Pembuatan aplikasi sistem informasi manajemen organisasi TERPADU

5. Penyusunan SOP tata Kelola adminitrasi dan SOP arah kebijakan syuriah dalam fungsi pengawasan dan SOP terkait 

Kerjasama PBNU dengan pihak eksternall

QUICK WIN 4
1. Pengurus NU di semua tingkatan melakukan advokasi dalam proses penyusunan RPJMN-RPJMD untuk mewujudkan 

politik anggaran yang berkeadilan dan mewujudkan kesejahteraan

2. Pengurus NU di semua tingkatan melakukan advokasi kebijakan publik, advokasi kasus-kasus keummatan untuk 

mewujudkan keadilan dan kesejahteraan

QUICK WIN 5
1. Pembentukan Induk Koperasi NU (Syirkah Muawanah)

2. Memainstreamingkan program Koin NU dari pusat sampai ranting

3. Kerja sama Pengentasan Kemiskinan di Wilayah Basis NU.

4. Kerja sama dan Fasilitasi Pemenuhan gizi seimbang di Wilayah Basis NU

5. mengembangkan Lembaga keuangan mikro syariah membantu pembiayaan usaha kecil.

6. Menguatkan ekonomi desa melalui koperasi dan BUMDes yang dijalankan oleh warga NU.

QUICK WIN 1
1. Publikasi Pesan dan Produk Pengetahuan Keaswajaan di berbagai platform.

2. Pemanfaatan teknologi untuk dakwah aswaja oleh kyai kyai NU. 

3. Pelayanan dakwah NU ke daerah 3T, Pusat Perkantoran, dan masyarakat luas.

4. Pengembangan dakwah NU ke luar negeri.

5. Program MASJID CORNER multifungsi (Memakmurkan Masjid, Memakmurkan Jamaah)

6. Pengarusutamaan NU di JABODETABEK/Perkotaan.

7. Diplomasi Internasional untuk Internasionalisasi Aswaja, Misi Perdamaian dan Kemanusiaan.

8. Terlibat dalam penyelesaikan konflik dunia.

9. Penguatan hubungan diplomatik NU dengan negara-negara khusus melalui PCINU (Jepang) untuk penyebaran Aswaja NU di 

negara-negara khusus.

10.Penggalangan dan Penyaluran Bantuan untuk Masyarakat di Palestina, Sudan, dll.

11. NU Scholarship Peradaban (Internasional).

12.Pengarusutamaan kebudayaan NU kepada penduduk lokal negara lain (donasi, kegiatan kebudayaan dll)

QUICK WIN 2
1. Peningkatan kapasitas dan pendampingan problem penyakit/wabah, dan pencegahan stunting, TBC, dll.

2. Pemeriksaan kesehatan gratis di RS NU.

3. Pembangunan dan Peningkatan mutu layanan Rumah Sakit NU.

4. Pendampingan Peningkatan Mutu (akreditasi) lembaga pendidikan NU dari RA – PTNU

5. Membangun sekolah-sekolah unggul terintegrasi di setiap kabupaten, dan memperbaiki sekolah-sekolah yang perlu renovasi .

6. Fasilitasi Pendidikan vokasi bagi warga NU non skill dan atau tidak memiliki ijazah formal

7. Optimalisasi peran LBH NU untuk menyediakan pendampingan hukum bagi buruh

8. Distribusi peserta pendidikan vokasi ke pasar kerja, termasuk mengirimkan kader mengakses pekerjaan dalam dan luar negeri. 

9. Pengembangan dan optimalisasi Community Training Center.

10.Mengirimkan kader mengakses pekerjaan dalam dan luar negeri

11.Penguatan dan pengembangan sistem kaderisasi : PDPKPNU, PMKNU, Akademi Kepemiminan Nasional (Profesional dan 

PBNU), PPWK (Ulama), Anak Muda Perkotaan 

12.Mainstreaming NU untuk gen Z.

13.Pengembangan Usaha Untuk Meningkatkan Revenue NU,

14.Pengembangan BUMNU: Warung Grosir, Wakaf Uang dengan Model Perbankan,. 

15.Advokasi kredit usaha rakyat atau tani melalui koperasi. 

16.Memberikan keringanan kepada akses KUR bagi masyarakat.

17.Pemberdayaan Perempuan dalam Ekonomi melalui pelatihan dan pendampingan                                                  

18.Pengembangan UMKM Berbasis Pesantren.



Time Line Implementasi Program Strategis Nasional
2024 2025 2026 2027

QUICK WIN 3
1. Pelatihan dan Pengembangan SDM untuk staf administrasi dan keuangan

2. Penyusunan SOP tata kelola Badan Perencanaan dan Pembangunan NU

3. Launching dan Sosialisasi Badan Perencanaan dan Pembangunan NU

4. Monitoring dan evaluasi terhadap kinerja organisasi baik lembaga dan banom.

5. Penyusunan manajemen keuangan yang terstandarisasi dan bisa digunakan untuk semua perangkat NU di semua lavel organisasi ; 

SOP Keuangan, Ketenagakerjaan, standart cost dan SOP-SOP lain yang relevan

6. Menetapkan kebijan untuk pengimplementasiaan SOP dilingkungan PBNU, Banom, dan Lembaga.

7. Launching dan Sosialisasi Badan Anggaran dan Perbendaharaan NU beserta kebijakan implementasi SOP di lingkungan PBNU, 

Lembaga dan Banom

8. Melakukan pendampingan terhadap target kunci agar memiliki kemampuan mengoprasionalisasikan kebijakan manajemen keuangan 

organisasi

9. Pengadaan Infrastruktur IT pendukung

10.Reinventarisasi aset di pusat dan daerah secara manual/digital

11.Penyelesaian aset PBNU yang bermasalah

12.Evaluasi, analisa dan pengembangan aset PBNU

13.Pembuatan SOP arah kebijakan syuriah dalam fungsi pengawasan

14.Pembentukan instrument pendukung syuriah dalam menjalankan fungsi pengawasan

15.Sosialisasi SOP arah kebijakan syuriah dalam fungsi pengawasan

16.Pemberian reward and punishmen.

QUICK WIN 4
1. Pengurus NU di semua tingkatan melakukan advokasi kebijakan publik, advokasi kasus-kasus keummatan untuk mewujudkan 

keadilan dan kesejahteraan

2. Mendorong Penerbitan Perda Pesantren untuk mendorong penguatan Pondok Pesantren di tingkat Provinsi, Kabupaten dan Kota.

3. Mendorong BPJS Ketenagakerjaan Untuk Sektor Informal

4. Advokasi pekerja informal menjadi PBI (Penerima Bantuan Iuran) Ketenagakerjaan.

QUICK WIN 5
1. Pembentukan BUMNU di bidang trading eksport, bidang import dan ritel, bidang pertambangan, bidang perkebunan, bidang 

kehutanan

2. Memainstreamingkan program Koin NU dari pusat sampai ranting.

3. Kerja sama Pengentasan Kemiskinan di Wilayah Basis NU.

4. Kerja sama dan Fasilitasi Pemenuhan gizi seimbang di Wilayah Basis NU

5. Akses untuk pengusaha pemula NU untuk mendapatkan bantuan, program dari pemerintah

6. Revitalisasi Perhimpunan Saudagar NU, baik berdasarkan domisili (antar kota, antar propinsi, antar pulau) maupun jenis usaha 

ekonomi yang dikembangkan,

7. Mendorong program ekonomi hijau dengan mengembangkan energi terbarukan seperti biogas di pesantren-pesantren.

8. Mendukung komitmen pemerintah dalam menjaga lingkungan dan mengurangi ketergantungan pada energi fosil

9. alisasi usaha kecil dan menengah milik warga NU

10.modernisasi pertanian dan perikanan melalui pelatihan, akses teknologi, dan pendampingan usaha.                  

11.Membangun lumbung desa menjaga ketersediaan pangan dan stabilitas harga di tingkat lokal. 



SUMBER 
PEMBIAYAAN

1. Sumber internal : Badan 
Usaha NU, dll

2. Sumber Exksternal:

• Co-sharing dengan 
pemerintah

• CSR dari BUMN/BUMD, dan 
swasta

• International Donors



KESELARASAN RENCANA STRATEGIS PBNU 2023-2027 & RPJMN 2025-2029

PSN NU 1

PSN NU 2

PSN NU 3

PSN NU 4

PSN NU 5

Ketahanan Sosial Budaya 
dan Ekologi [1,2,3)

Transformasi Ekonomi) [3]

Transformasi Ekonomi) [1,6,7,8] 
Transformasi Sosial) [1,2,3,4,5,6,7,9] 
(Ketahanan Sosial Budaya dan Ekologi) 
[1,2,3,4,5,6] Transformasi Tata Kelola) 
[1,6].

Transformasi Ekonomi 
[4,5]

Supremasi Hukum, Stabilitas dan 
Kepemimpinan Indonesia) 
[1,2,3,4] Transformasi Ekonomi) 
[1,2,3,4]

(Transformasi Sosial) [1] 
(Budaya dan Ekologi) [4]
Transformasi Ekonomi) [1,4]



Strategi Implementasi

Implementasi program dan kegiatan dalam renstra ini sedapat 
mungkin dilaksanakan oleh Lembaga/Banom terkait di bawah 
supervisi UKP4. Dalam hal terdapat program/kegiatan yang 
lintas unit (Lembaga, Banom) atau tidak masuk dalam rencana 
kerja mereka, maka program/kegiatan tersebut 
diimplementasikan oleh UKP4.

Untuk mengoptimalkan pencapaian target dan sasaran 
program, maka perlu disusun SASARAN dan TARGET program 
dan kegiatan yang memenuhi parameter “SMART”, perlu 
disusun juga prosedur monitoring dan evaluasinya.  

Monev akan dilaksanakan secara berkala (triwulan) dan 
hasilnya dilaporkan kepada Ketum PBNU.

Implementasi program dan kegiatan dilakukan secara 
kolaboratif dengan pihak -pihak eksternal (untuk 
mendukung pembiayaan program yang mencakup 
pemerintah, swasta dan international donors). Oleh 
karenanya dilakukan sinkronisasi dengan RPJMN untuk 
memastikan kesesuaiannya dengan program pemerintah.

Perlu dibentuk Unit Koordinasi, Pengawasan 
dan Pengendalian Program PBNU (UKP4) yang 
diisi dan dikelola oleh kelompok professional. 
UKP4 bertanggungjawab kepada Ketum PBNU. 

Kelembagaan Kolaborasi

ManajemenMonev



KELEMBAGAAN ORGANISASI PELAKSANA

TUGAS DAN FUNGSI
1. Koordinasi Perencanaan:
• menyusun pedoman penyusunan 

rencana program
• memfasilitasi sinkronisasi 

Program
• mendampingi penyusunan 

program kerja pada unit 
organisasi di lingkungan PBNU

2. Supervisi Implementasi Prorgam.
• memonitor perkembangan 

implementasi program pada unit 
organisasi di lingkungan PBNU

• menyediakan layanan 
pendampingan (coaching clinic) 
dalam rangka

3. Monitoring & Evaluasi
• melakukan evaluasi 

implementasi dan keberhasilan 
program

• mengembangkan manajemen 
pengetahuan

SISTEM KERJA
1. Mandat Lembaga/unit 

kerja ini khusus untuk 
mengawal 
implementasi Program 
Strategis Nasional NU 
dan Quick Win PBNU 
pada periode 2024-
2027.

2. Personel Lembaga/unit 
kerja ini di SK kan oleh 
Ketum PBNU

3. Personel Lembaga/unit 
kerja ini direkrut dari 
kalangan professional, 
bekerja secara 
professional (kinerja 
diukur berdasarkan KPI 
yang ditetapkan oleh 
Pemberi Kerja), dan 
diperlakukan secara 
professional.

KEDUDUKAN DAN BENTUK

Bentuk & Kedudukan Kelebihan/
Kekurangan

Unit baru di bawah kendali Ketum 
PBNU, dengan nama Unit Koordinasi, 
Pengawasan dan Pengendalian 
Program PBNU (UKP4) 

Memiliki kedudukan kuat yang 
diperlukan untuk memperlancar fungsi 
koordinasi, supervise dan evaluasi 
lintas banom/Lembaga/tingkat

Unit baru ini memiliki “Local Officer” 
untuk menjalankan peran serupa di 
tingkat PW & PC

Memiliki kedudukan kuat dalam 
koordinasi, supervise dan evaluasi 
kepada PW/PC NU, karena unsur 
“luar”



TERIMA KASIH
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